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I. Informacja ogélna o Banku

1.1  Bank Spoldzielczy w Lipsku jest Bankiem dzialajacym w formie spodtdzielni,
na podstawie Ustawy Prawo Spotdzielcze z dnia 16.09.1982 r., Ustawy Prawo bankowe
z 29.08.1997 r., Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych z 07.12.2000 r. oraz Statutu Banku z dnia 13.05.2006 r. wraz
ze zmianami. Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania banku jest dziatanie w interesie
swoich cztonkow, prowadzenie dzialalno$ci bankowej na rzecz osob fizycznych, o0sob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowo$ci prawnej

a posiadajacymi zdolno$¢ prawna.

Bank Spotdzielczy w Lipsku jest zrzeszony w Spoéldzielczej Grupie Bankowej
tworzonej przez 192 banki spotdzielcze i Bank Zrzeszajagcy SGB-Bank S.A. Bank jest objety

systemem ochrony instytucjonalnej Spotdzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia SGB.

Siedzibg Banku Spotdzielczego w Lipsku jest miasto Lipsko. Zgodnie ze Statutem
Bank dziala na terenie powiatow: lipskiego, zwolenskiego i radomskiego (wojewddztwo
mazowieckie), opolskiego (wojewoddztwo lubelskie), ostrowieckiego, opatowskiego

i starachowickiego (wojewddztwo $wietokrzyskie). Bank posiada Filie w Solcu nad Wista.

1.2 Zarzad Banku

W okresie do 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. sktad zarzadu przedstawial si¢
nastepujaco:

1. Antoni Szczygiet - Prezes Zarzadu
2. Malgorzata Kalinowska - Z-ca Prezesa Zarzadu Glowny Ksiegowy
3. Marlena Kolenda - Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 pazdziernika 2020r. do 31 grudnia 2020 r. sktad zarzadu ulegl zmianie

1 przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Marlena Kolenda - Prezes Zarzadu
2. Malgorzata Kalinowska - Z-ca Prezesa Zarzadu Glowny Ksiegowy
3. Lukasz Sobolski - Czlonek Zarzadu

Zarzad dziatal zgodnie z ustalonym planem pracy. Odbyt 60 protokétowanych posiedzen, na
ktorych podjat 75 uchwat. Posiedzenia dotyczyty min;

- podjecia decyzji kredytowych poprzez dokonanie szczegétowej analizy informacji na temat
ekspozycji kredytowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotdw o najwyzszym

zaangazowaniu Banku,

- przyjecia informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz o wynikach oceny
punktowej Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB,



- podjecia decyzji w sprawach merytorycznych, ktore wymagaly biezacych ocen Zarzadu,

- zmian organizacyjnych,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji,

restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakow ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,

- spraw administracyjnych i gospodarki wtasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,

- obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego

funkcjonowania produktow i ustug bankowosci elektroniczne;,
- analizy ustalen i wnioskOw w obszarze efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

- wprowadzania nowych produktéw i ustug, podejmowania dziatan marketingowych

oraz rozwoju Banku,
- wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,
- dostosowania istniejacych regulacji do zmian prawa,
- oceny poziomu ryzyk istotnych wystepujacych w Banku,
- analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli, inspekcji i audytow,
- analizy wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

- wsparcia  finansowego roznych organizacji Srodowiskowych oraz waznych celow
spotecznych wyrazem czego byly podjete decyzje o wsparciu finansowym przedsiewzieé
spoteczno- kulturalnych.

Dziatania Zarzadu podlegaly statemu nadzorowi ze strony Rady Nadzorcze;j.
1.3 Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w 2020 r. nie zmienit si¢ i przedstawiat si¢ nastepujaco:
Przewodniczacy Rady - Eugeniusz Lasota
Sekretarz Rady - Elzbieta Jelonek

Cztonkowie Rady : Zawal Irena, Wisnios Krzysztof, Tadeusz Lyjak, Kucharczyk Grzegorz,
Rada liczy 6 osob.



W analizowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla 6 posiedzen

protokotowanych oraz pojeta 38 uchwat.

Statymi punktami posiedzen byly przekazywane przez Zarzad informacje zarzadcze z zakresu
ryzyk bankowych, adekwatno$ci kapitalowej, wykonania planu, podstawowych wskaznikow
ekonomicznych Banku. Rada zapoznawana byta réwniez z wynikami kontroli wewngtrzne;,
przegladem ekspozycji kredytowych i stanem kredytow zagrozonych. W 2020 r. w zwigzku
z przejsciem Prezesa Zarzadu Pana Antoniego Szczygla na emerytur¢ Rada Nadzorcza
dokonata zmian w sktadzie Zarzadu: na stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Panig Marlene
Kolenda, a na stanowisko Cztonka Zarzadu Pana Lukasza Sobdlskiego.

Rada Nadzorcza sprawujac funkcje nadzorczo-kontrolng na podstawie przedstawionych
informacji pozytywnie oceniata zaangazowanie Zarzadu, jak roéwniez efekty osiggane przez
Bank.

1.4 Komitet Audytu

W okresie 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat

w niezmienionym sktadzie, tzn.:

— Elzbieta Jelonek — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
— Tadeusz Lyjak — Czlonek Komitetu Audytu,

— Irena Zawal — Czlonek Komitetu Audytu.

W 2020 roku odbyto si¢ 4 protokotowane posiedzenia Komitetu Audytu. Do najwazniejszych
spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

zapoznanie z wykonaniem planu finansowego oraz z raportami dotyczacymi wynikow

identyfikacji, oceny, kontroli i modyfikacji wielko$ci i profilu ryzyka,

— udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dotyczacym systemu
kontroli wewng¢trznej, ryzyka braku zgodno$ci, przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

— ocena skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem,

— ocena skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;,

— wspoblpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
Banku i ocena wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

— weryfikacja Regulaminu Komitetu Audytu,

— przyjecie Sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2019

rok.



1.5 Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Za jeden z gléwnych czynnikdw sukcesu w swojej dziatalno$ci Bank uwaza zdolno$é
dostosowania si¢ do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia. Zdolno$¢ ta uzalezniona jest
od posiadanego przez Bank kapitalu ludzkiego, na ktéry sklada si¢ wiedza oraz szeroko
rozumiane kompetencje pracownikoéw. Potencjat ludzki ma kluczowe znaczenie. Obecnie
i w przyszto$ci stanowi¢ bedzie gtdéwne zrodio przewagi konkurencyjne;.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. Bank zatrudniat 20 osoby na 19,70 etatach,
w tym z wyzszym wyksztatceniem 85,00%.

Obecny stan zatrudnienia pozwala na to, zeby Bank mogt wykonywa¢ wszystkie
zadania w sposéb bezpieczny i1 efektywny.

Praca w Banku charakteryzuje si¢ mniejsza specjalizacja stanowisk pracy
oraz szerszym merytorycznie zakresem obowigzkoéw zatrudnionych pracownikow, anizeli ma
to miejsce w pozostalych instytucjach bankowych. Wymaga to od pracownikéw duzej wiedzy
1 specjalizacji w roznych dziedzinach oraz umiej¢tnosci szybkiego dostosowywania si¢ do
nowych potrzeb i warunkéw. Bank realizuje polityke szkoleniowa, zgodnie z przyjetymi na
dany rok planami szkolen, aby zapewni¢ pracujacej kadrze odpowiedni poziom wiedzy
i umiejetnosci. W 2020 r. cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w ponad 80
szkoleniach zewnetrznych. Udzial w szkoleniach traktowany jest jako podstawowy element
rozwoju, poszerzenia wiedzy i umiejetnosci, poprawy jakosci pracy i dazenia kadry do
profesjonalizmu. W celu zapewnienia ciaglosci realizacji funkcji istotnych dla Banku
tworzona jest kadra rezerwowa. Jednym z gtownych celéw Banku jest posiadanie optymalne;j
liczby pracownikOw o nienagannej reputacji, okreslonych kwalifikacjach i potencjale

zawodowym.

11 Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz wplyw istotnych zdarzen
na dzialalnos¢ Banku.

Niewatpliwie najwazniejszym zdarzeniem w dziatalnosci Banku w 2020 roku byt
wybuch epidemii wirusa SARS-CoV-2. Zarzad Banku podjat szereg krokow aby zapewnic
bezpieczenstwo pracownikow 1 klientow a jednocze$nie nie zakldci¢ dostepnosci ustug
bankowych. Wybuch epidemii i niepewno$¢ gospodarcza spowodowata dodatkowe koszty
w dzialalno$ci Banku, ktére mial réwniez wpltyw na zmniejszenie przychodéw, poprzez
zahamowanie akcji kredytowe;j.

Zdarzenia zwigzane ze zmianami stOp procentowych sprawity, ze sytuacja
makroekonomiczna w jakiej obecnie funkcjonujemy, roznita si¢ w sposdb znaczacy od
prognoz stawianych pod koniec ubieglego roku. Plany finansowe tworzone w oparciu



o osiggniete w 2019 roku wskazniki rentownosci aktywoOw 1 kosztowosci pasywow
oraz prognozy stabilnego poziomu stop procentowych staja si¢ nieaktualne, a zaktadane
w nich wyniki finansowe odbiegaty znacznie od wartosci realnych, mozliwych do
wypracowania w 2020 roku .

Aby moc oszacowaé rzeczywisty poziom zysku, jaki Bank mogt osiagnaé¢ w 2020
roku, sporzadzono nowg prognoze planu finansowego, bazujaca na faktycznie zrealizowanych
w pierwszym poélroczu wynikach, aktualnej rentownos$ci dziatalnosci podstawowe]
1 prognozach dotyczacych rozwoju bazy depozytowej i portfela kredytowego. Zarzad Banku
na biezaco analizuje wplyw sytuacji epidemiologicznej na sytuacj¢ Banku. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktére
mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

2.1  Dzialalnos$¢ depozytowa

W 2020 r. dynamika depozytow sektora niefinansowego byta dodatnia i wyniosta
109,25 %. Przyrost depozytow w 2020 r. wyniost 12 042,57 tys. zi.

W 2020 r. struktura depozytow nie ulegta znaczacej zmianie tzn. nadal przewazaja
depozyty osob fizycznych, a w zakresie okresu lokowania — najwiecej jest 12 m-cznych lokat
terminowych. Nastapit jednak wzrost srodkéw na rachunkach biezacych, a spadek na lokatach
terminowych. Jest to spowodowane 3-krotnym obnizeniem stép procentowych w 2020 roku
oraz preferencja klientow do przechowywania srodkéw na rachunkach biezacych zamiast na

rachunkach lokat.

Struktura depozytow:

w tys. zl

2019 2020 Dynamika
.|Osoby fizyczne, w tym: 86 186,13 87 367,30 101,37%
1) Rachunki oszczednosciowe i ROR 25 649,99 32 529,31 126,82%
2) Rachunki terminowe, z tego: 60 536,14 54 837,99 90,59%
- depozyty terminowe 1 m-c 2 637,6 2 594,92 98,38%
- depozyty terminowe 3 m-ce 5070,28 5485,02 108,18%
- depozyty terminowe 6 m-cy 12 033,27 8 838,62 73,45%
- depozyty terminowe 9 m-cy 108,11 108,23 100,11%
- depozyty terminowe 12 m-cy 40 664,72 37 788,11 92,93%
- depozyty mieszkaniowe 22,09 23,09 104,53%
.[Podmioty gospodarcze, w tym: 33431,13 39 782,47 119,00%
1) Rachunki biezace 32 148,63 38 804,97 120,70%
2) Rachunki terminowe 1282,5 977,50 76,22%
.|Zobowigzania wobec instytucji rzgdowych 1 10 629,79 15 139,85 142,43%
1) Rachunki biezace 9039,98 13 310,22 147,24%
2) Rachunki terminowe 1 589,81 1 829,63 115,08%
Razem: 130 247,05| 142 289,62 109,25%




Istotnym czynnikiem powodujacym wzrost sprzedazy ustug bankowych, w tym depozytow

jest:

. Dostosowanie oferty do zapotrzebowania klientéw,

Stabilnos¢ podejmowanych przez Bank dziatan,

Szkolenie pracownikow,

1
2
3. Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych,
4
5

. Bankowo$¢ internetowa 1 mobilna.

2.2 Dzialalnos¢ kredytowa:

Dynamika depozytow pozwala na rozwoj akcji kredytowej. Wedtug stanu na koniec

2020 r. obligo kredytowe wyniosto 65 994 tys. zt. w stosunku do konca 2019 r. wzrosto o
6,59%.
W roku sprawozdawczym wyptaty kredytow przedstawiaty si¢ nastepujaco:
w tys. zt.
Rodzaj kredytu 2019 2020 Dynamika
Kwota Sztuk Kwota Sztuk| w %
1. Obrotowe, z tego: 4 581,10 73 4 714,00 52| 102,90%
a) obrotowe rolnicze 1 045,10 51 1 082,00 28| 103,53%
b) obrotowe dla przedsiebiorcow 3536,00 22 3632,00 24| 102,71%
2. Inwestycyjne, z tego: 5 893,72 31 5 338,65 25 90,58%
a) przedsiebiorcow indywidualnych 1 255,00 7 3107,65 9| 247,62%
b) rolnikow 4 638,72 22 2 231,00 22 48,10%
3. Kredyty konsumpcyjne gotowkowe 3381,60] 184 264490 120 78,21%
4. Kredyty dla jednostek samorzadu
5. Kredyty mieszkaniowe 4 392,08 23 5 186,00 18 118,08%
Ogoélem kredyty 18 248,50 311 17 883,55 215

Ponadto udzielono gwarancji bankowej na kwotg 364,1 tys. zt.

Na koniec roku sprawozdawczego
nastepujaco:

struktura obliga kredytowego przedstawiala sig¢

w tys. zl.
Okres sprawozdawczy 31-12-2019 | 31-12-2020 [Dynamika
Obligo kredytowe, z tego: 61917 65994| 106,58%
kredyty przedsigbiorstw, spotek prywatnych i
spotdzielni 41773 5586| 117,03%
kredyty sektora rzadowego i samorzadowego 7 832 7 105 90,72%




kredyty przedsigbiorcéw indywidualnych 7 403 8070, 109,01%
kredyty oséb prywatnych 28 171 32110{ 113,98%
kredyty rolnikéw indywidualnych 11 563 11412 98,69%
w tym: kredyty preferencyjne 2 470 1977 80,04%
Kredyty sektora finansowego 2156 1703 78,99%
kredyty nieckomercyjne 20 9| 45,00%
Udzial % kredytow preferencyjnych
w kredytach ogétem 3,99% 3% | 75,08%

Stan kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 1 281tys. zt, co stanowilo 2,16 % wartos$ci
bilansowej brutto kredytow podmiotow niefinansowych i1 JST. Rezerwa celowa i odpis
aktualizujacy na odsetki zostaty utworzone w wysokosci 1371 tys. zt. Bank nie posiada
nalezno$ci przeterminowanych i spornych, na ktére nie zostatyby utworzone rezerwy celowe.

2.3  Dzialalno$¢ na rynkach finansowych:

Bank w celu zapewnienia ptynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu
dochodowosci lokuje nadwyzki §rodkow finansowych w dostepne instrumenty finansowe:

1. Lokaty w Banku Zrzeszajacym,

2. Papiery wartosciowe Banku Zrzeszajacego,

3. Akcje.

2.4  Wyniki ekonomiczne

Uzyskane przychody 1 poniesione koszty oraz wynik finansowy na koniec roku

sprawozdawczego wyniosty (w zl.):

Koszty z tytulu odsetek
Przychody z tytutu odsetek
Wynik z tytutu odsetek

Koszty z tytulu prowizji
Przychody z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowiz;ji

Koszty dziatania

Amortyzacja

Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci
Rozwigzanie rezerw 1 aktualizacja wartosci
Pozostate przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Razem koszty

Razem przychody

Wynik brutto

Podatek

Wynik netto

362 561,07
3069 272,94
2706 711,87

80 437,98
685 806,93
605 368,95

2 286 089,36

133 057,37
273 636,14
94 506,58
147 385,24
63 663,54

3 203 454,04
4021 121,44
817 667,40
53 596

764 071,40



Majgtek Banku stanowily:

Aktywa trwate netto, w tym: 4023 180,15
1. Aktywa trwale rzeczowe 2715 619,31
z tego: grunty 322 558,22
budynki 2233 374,29
pozostate (komputery, maszyny, urzadzenia, narzedzia i 159 686,80
przyrzady)
2. Akcje SGB-Banku S.A. 728.296,00
3. Udziat w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB 1.000,00
4. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00
5. Aktywa przeznaczone do zbycia 578 264,84

Bank w roku sprawozdawczym uzyskat nastepujace wskazniki ekonomiczne charakteryzujace
dziatalno$¢ Banku:

1. ROE netto (zysku netto do $rednich funduszy podstawowych): - 485 %
2. ROA netto (zysku netto do $rednich aktywow biezacych): - 0,50 %
3. Wskaznik C/I (koszty dziatania z amortyzacja do wyniku z dziatalnos$ci
bankowej) -70,82 %
4. Wspélezynnik wyplacalnosci (fundusze wilasne do aktywow
wazonych ryzykiem): -25,35%

2.5 Inwestycje w Srodki trwale

W 2020 r. Bank nie ponidst znaczagcych wydatkow na inwestycje w $rodki trwate, remonty
oraz warto$ci niematerialne i prawne.

2.6 Fundusze wlasne

W 2020 r. fundusze wlasne wzrosty na skutek odpisu zysku za 2019 r. Wskazniki kapitalowe
Banku s3 na wymaganym przez przepisy poziomie.

Fundusze wlasne na koniec roku sprawozdawczego ksztattowaty sie nastepujaco (w zt.):
Wedtug stanu na 2020 r. na fundusze wtasne Banku sktadaty sie:

fundusz zasobowy 16.212.120,73
fundusz udzialowy 37.800,00
fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego 64.307,02

Fundusze wtasne wyniosty 16.314.227,75 zt. Nasz Bank spetnia ustawowy wymog wielkosci
posiadanych kapitatow.

Na koniec roku sprawozdawczego Bank zrzeszat 95 cztonkéw. Srednio na 1-go czlonka
przypada 400 zt przy jednostce udzialowe;j statutowej 200,00 zt.

Zarzad majac na wzgledzie dalsza potrzebe wzmacniania finansowego Banku poprzez
podnoszenie kapitatow wlasnych proponuje, by tegoroczne Walne Zgromadzenie



wypracowany w 2020 roku przez Bank zysk netto w kwocie 764.071,40 zl. podzielito

nastepujaco:
— fundusz zasobowy - 750 000,00 zt.
— fundusz spoteczno-kulturalny - 14 071,40 zt.

I Ocena ryzyka wystepujacego w Banku

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych
w Banku 1 ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dziatalnosci biznesowej Banku w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Ryzyko jest nieodtagcznym elementem kazdej dziatalnos$ci. Ryzyka nie mozna wyeliminowac,
ale mozna je ogranicza¢ poprzez $wiadome 1 efektywne zarzadzanie w obszarze
ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym. Zarzadzanie ryzykiem polega na
swiadomym akceptowaniu okreslonego poziomu ryzyka i ma stuzy¢ poprawie efektywnosci
Banku. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwaniach form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywaniu
dziatalnos$ci do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi pomig¢dzy prowadzeniem dzialalnos$ci

przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, w tym ryzykiem istotnymi
okreslone sg w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Lipsku oraz
w poszczegbdlnych politykach, zasadach. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank

zarzadza ryzykiem przez,
v’ dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

v’ stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

<

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

<

szacowanie wymogow kapitatlowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

<

raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi

1 Radzie Nadzorczej,

v' wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do

biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank Spoéldzielczy zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

v’ procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,
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<

identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

<

system limitow ograniczajacych ryzyko,

<

system informacji zarzadczej,
odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Bank za ryzyka istotne w swojej dzialalno$ci uznat:
v’ ryzyko kredytowe,
v’ ryzyko operacyjne,
v ryzyko walutowe,
v ryzyko koncentracji,
v ryzyko ptynnosci,
v ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
v ryzyko kapitatowe,
v ryzyko braku zgodno$ci.

Funkcjonujacy w Banku Spoétdzieleczym w Lipsku system zarzadzania ryzykiem i system

kontroli wewngetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej
Banku,

2) na drugi poziom sktada sig:

v’ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych,

V' dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwiazku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje SSO-
SGB.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie
opracowanej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza Strategia dziatania
Banku Spotdzielczego w Lipsku na lata 2020-2022 oraz Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spotdzieleczym w Lipsku. Strategia zarzadzania ryzykiem wskazuje na
dlugoterminowe cele w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz wyznacza akceptowalny poziom
ryzyka poprzez system limitow. Poza Strategia w odniesieniu do obszaru zarzadzania

ryzykiem w Banku obowiazuja polityki, zasady, instrukcje i plany.
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W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

4. Komorka ds. analiz ryzyka,

5. Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;,

6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB,

7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. analiz ryzyka.

Kwota wymogu kapitalowego z tytulu istotnego ryzyka wyniosta 5 146 790,28 zt i zlozyty si¢
na nig nastepujgce pozycje:

— z tytutu ryzyka kredytowego - 458193037 zt

— z tytuhu ryzyka operacyjnego - 56485991 zt

IV Zasady Ladu Korporacyjnego

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne
i zewnegtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku 1 klientami, organizacjg,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewngtrznych,
a takze organow statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnos$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
oraz mozliwosci technicznych i1 organizacyjnych Banku.

Bank Spotdzielczy w Lipsku dziala z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcow,
zgodnie z przyjeta polityka informacyjng gwarantujaca udzialowcom wiasciwy dostgp do
informacji. Polityka Bankowa stosowana wzgledem klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem
obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbatoscig o wlasciwy, pelny
i rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.

V Planowane istotne dzialania 2021 r.

Dziatania Zarzadu w 2021 r. skierowane beda na wypracowaniu jak najwickszego zysku,
umozliwiajacego wzmocnienie kapitalowe polepszajace bezpieczenstwo dziatalnosci Banku,
zwigkszenie depozytdw zapewniajace $rodki na kredyty i zwickszenie akcji kredytowej
wykorzystujacej wolne §rodki zgromadzone na rachunkach, aktywne pozyskiwanie nowych
klientéw Banku, konsekwentne budowanie wizerunku Banku, jako instytucji bezpiecznej,
stabilnej 1 przyjaznej Klientom. W dobie stanu epidemii Bank bedzie staral si¢ bardziej
rozwing¢ kontakt z klientem poprzez elektroniczne kanaty dostepu a w przysziosci by¢ moze
przenies¢ sprzedaz swoich produktow do kanatow zdalnych. Nadal bedziemy promowali
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ushugi: bankowosci internetowej, bankowosci mobilnej tj Garmin Pay, Blik, Google Pay,
Apple Pay, Fitbit Pay oraz wdrozong w drugiej potowie 2020 r. ustuge Moje Id.

Uchwaly ubieglorocznego Walnego Zgromadzenia dotyczace kierunkéw dziatalnosci
1 podziatu nadwyzki bilansowej zostaly przez Zarzad Banku wykonane.

Takze w roku biezacym przed Walnym Zgromadzeniem stoi podj¢cie waznych decyzji
1 uchwat majacych wptyw na przyszito$¢ Banku.

VI Informacje dodatkowe

Zgodnie z art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity z dnia 13
stycznia 2015 roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zmianami) niniejsze sprawozdanie
z dziatalnos$ci Banku, zawiera nastepujace informacije:

1. Bank Spotdzielczy w Lipsku nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie
posiada podmiotoéw zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2020 r. wynosita 0,50 %.

Bank nie zawart umowy , o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawa bankowego,
Bank nie dziatat w holdingu , o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawa bankowego,

Al o

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

6. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spelnieniu przez czionkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 a ustawy wymienionej na wstepie:

a. Zarzad Banku przyjal i zobowiazal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
poz.17).

b. Zarzad Banku, na mocy Uchwaty nr 22/2019 z dnia 22 maja 2019 r., przyjat do
stosowania ,,Polityke tadu korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Lipsku" zgodnie
z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacg ze skali, charakteru 1 specyfiki
dziatalnos$ci Banku. Przyj¢ta przez Zarzad Polityka tadu korporacyjnego zostala
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 12/2019 z dnia 4 czerwca 2019 r. oraz
uchwata WZ nr 14/2019 z dnia 29 czerwca 2019 r. Polityka tadu korporacyjnego
zostata ~wdrozona w  wymaganym zakresie z uwzglgdnieniem zasady
proporcjonalnos$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku,
takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

c. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu zostaly sformalizowane w Regulaminie
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lipsku, wprowadzonym
1 zatwierdzonym przez RN uchwata nr 12/2012 z dnia 21 sierpnia 2012r. zm.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/2020 z dn. 29-12-2020 r. Dodatkowo kwestie
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przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen cztonkom Zarzadu okresla
»Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Spotdzielczym w Lipsku" — wprowadzona przez Zarzad
Uchwala Nr 13/2019 z dnia 27.02.2019 r. oraz zatwierdzona uchwala RN nr 10/2019
z dnia 16.04.2019 r. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz
informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu.

d. Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej okresla Uchwata Nr 11/2018
Walnego Zgromadzenia Banku Spoétdzielczego w Lipsku z dnia 16 czerwca 2018r.

e. Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza
,Polityke odpowiednio$ci kandydatow na Czlonkéw Zarzadu, Cztonkow Zarzadu oraz
Zarzadu w Banku Spoéldzielczym w Lipsku” przyjeta Uchwalg Nr 23/2019 z dn.
22.05.2019 r. zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Uchwala Nr 13/2019 z dn.
04.06.2019 r. oraz ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Rady
Nadzorczej, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku
Spoldzielczym w Lipsku” przyjeta przez Zarzad Uchwala Nr 24/2019 z dn.
22.05.2019 r. przez Rad¢ Nadzorcza Uchwata Nr 14/2019 z dn. 4.06.2019 r.
zatwierdzona przez walne Zgromadzenie uchwata Nr 5/2019 z dn. 29.06.2019 1.

Zgodnie z procedurg nowo powotani Cztonkowie Zarzadu, zostali w roku 2020 objeci oceng
odpowiedniosci 1 wuzyskali pozytywna ocen¢. Pozytywna ocena dotyczyla oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art.
22aa Prawa Bankowego Czlonkowie Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lipsku speiniajg
wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku. Zarowno Cztonkowie Zarzadu,
jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych
petionych przez nich funkcji.

5. Bank oglasza bilans Banku wraz z opinig biegltego rewidenta na stronie internetowej
Banku oraz informacje.

6. Bank raz w roku oglasza pisemng ,Informacje¢ z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitatu".

Lipsko 27.05.2021 r.

Zarzad
Signed by / Podpisano Signed by / przez:
przez: Podpisano przez: '
t ukasz Sobolski
Bank Spoétdzielczy w Matgorzata Danuta inski
Lipsku Kalinowska Lipsku
Date / Data: 2021-05- Date / Data: 2021- 27 09:33

27 09:41

05-27 09:38
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