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. Informacja ogdlna o Banku

1.1 Bank Spotdzielczy w Lipsku zostat wpisany do rejestru sagdowego dnia 01.06.2001r.
przez Sad Rejonowy Lublin- Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego pod nr 0000015239. Bank posiada
nr statystyczny REGON ; 000497851, oraz NIP: 811 000 39 72.

Bank Spoéldzielczy w Lipsku jest Bankiem dziatajacym w formie spodidzielni,
na podstawie Ustawy Prawo Spotdzielcze, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy o
funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz
Statutu Banku Spoétdzielczego w Lipsku.

Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania banku jest dzialanie w interesie swoich
czlonkéw, prowadzenie dziatalnos$ci bankowej na rzecz os6b fizycznych, oséb prawnych oraz
jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej a posiadajacymi zdolno$é

prawng.

Bank Spotdzielczy w Lipsku dziata w petni samodzielnie i jednoczes$nie jest zrzeszony
w Spotdzielczej Grupie Bankowej tworzonej przez banki spoldzielcze i Bank Zrzeszajacy
SGB-Bank S.A. Bank nie zamierza w najblizszej przysztosci taczy¢ si¢ z innym bankiem oraz
nie zamierza zmieni¢ Zrzeszenia. Bank jest objety systemem ochrony instytucjonalnej
Spoétdzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia SGB, co ma na celu poprawe bezpieczenstwa
funkcjonowania w konteks$cie zapewnienia ptynnosci i wyplacalnosci. Bank jest rowniez
cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego.

Siedzibg Banku Spotdzielczego w Lipsku jest miasto Lipsko. Zgodnie ze Statutem
Bank dziala na terenie powiatow: lipskiego, zwolenskiego i radomskiego (wojewodztwo

mazowieckie), opolskiego (wojewddztwo lubelskie), ostrowieckiego, opatowskiego
i starachowickiego (wojewodztwo $wietokrzyskie). Bank posiada Fili¢ w Solcu nad Wista.

1.2  Zarzad Banku

W okresie do 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. sktad zarzadu przedstawial si¢
nastepujaco:

1. Marlena Kolenda - Prezes Zarzadu
2. Malgorzata Kalinowska - Z-ca Prezesa Zarzadu Gtowny Ksiegowy
3. Lukasz Sobdlski - Czlonek Zarzadu

Zarzad dziatat zgodnie z ustalonym planem pracy. Odbyt 49 protokotowanych posiedzen, na
ktorych podjat 85 uchwat. Posiedzenia dotyczyty m.in.;

- podjecia decyzji kredytowych poprzez dokonanie szczegdétowej analizy informacji na temat
ekspozycji kredytowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotdéw o najwyzszym

zaangazowaniu Banku,



- przyjecia informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz o wynikach oceny
punktowej Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB,

- podjecia decyzji w sprawach merytorycznych, ktore wymagaty biezacych ocen Zarzadu,

- Zzmian organizacyjnych,

- spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji,

restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

- analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakOw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,

- spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztow funkcjonowania Banku,

- obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego

funkcjonowania produktéw i ustug bankowosci elektroniczne;,
- analizy ustalen 1 wnioskow w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,

- wprowadzania nowych produktéw 1 ustug, podejmowania dzialan marketingowych
oraz rozwoju Banku,

- wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,

- dostosowania istniejgcych regulacji do zmian prawa,

- oceny poziomu ryzyk istotnych wystepujacych w Banku, w tym ryzyka braku zgodnosci,
- analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli, inspekcji i audytow,

- analizy wynikow ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

analizy realizacji strategii dziatania Banku ,

zapoznania si¢ z realizacja polityki kadr i szkolen i wynikami kontroli wewnegtrznej,

wsparcia  finansowego réznych organizacji $rodowiskowych oraz waznych celow
spotecznych wyrazem czego byly podjete decyzje o wsparciu finansowym przedsigwzigc
spoteczno- kulturalnych.,

Dziatania Zarzadu podlegaly stalemu nadzorowi ze strony Rady Nadzorczej.
1.3 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 r. nie zmienit si¢ i przedstawiat si¢ nastepujaco:



Przewodniczacy Rady - Eugeniusz Lasota
Sekretarz Rady - Elzbieta Jelonek

Cztonkowie Rady : Zawal Irena, Wisnios Krzysztof, Tadeusz Lyjak, Kucharczyk Grzegorz,
Rada liczy 6 0sob.

W analizowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen

protokotowanych oraz pojeta 48 uchwat.

Statymi punktami posiedzen byly przekazywane przez Zarzad informacje zarzadcze z zakresu
ryzyk bankowych, adekwatnos$ci kapitalowej, wykonania planu, podstawowych wskaznikow
ekonomicznych Banku. Rada zapoznawana byta rowniez z wynikami kontroli wewnetrznej,

przegladem ekspozycji kredytowych i stanem kredytow zagrozonych.

Rada Nadzorcza sprawujac funkcje¢ nadzorczo-kontrolng na podstawie przedstawionych
informacji pozytywnie oceniata zaangazowanie Zarzadu, jak rowniez efekty osiggane przez
Bank.

1.4 Komitet Audytu

W okresie 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat
w niezmienionym sktadzie, tzn.:

— FElzbieta Jelonek — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
— Tadeusz Lyjak — Cztonek Komitetu Audytu,
— Irena Zawal — Czlonek Komitetu Audytu.

W 2021 roku odbyto si¢ 4 protokotowane posiedzenia Komitetu Audytu. Do najwazniejszych
spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

— zapoznanie z wykonaniem planu finansowego oraz z raportami dotyczacymi wynikéw
identyfikacji, oceny, kontroli i modyfikacji wielkosci i profilu ryzyka,

— udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dotyczacym systemu
kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodno$ci, przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

— ocena skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

— ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

— wspodlpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
Banku i ocena wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— weryfikacja Regulaminu Komitetu Audytu,

— przyjecie Sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2020
rok.



1.5 Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Za jeden z gléwnych czynnikéw sukcesu w swojej dziatalnosci Bank uwaza zdolnosé
dostosowania si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. Zdolno$¢ ta uzalezniona jest
od posiadanego przez Bank kapitalu ludzkiego, na ktéry sktada si¢ wiedza oraz szeroko
rozumiane kompetencje pracownikow. Potencjal ludzki ma kluczowe znaczenie. Obecnie
i w przyszto$ci stanowi¢ bedzie gtdéwne zrodio przewagi konkurencyjne;.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. Bank zatrudnial 21 osoby na 20,60 etatach,
w tym 85,72% z wyzszym wyksztatceniem.

Obecny stan zatrudnienia pozwala na to, zeby Bank mogt wykonywa¢ wszystkie
zadania w sposob bezpieczny i efektywny.

Praca w Banku charakteryzuje si¢ mniejsza specjalizacja stanowisk pracy
oraz szerszym merytorycznie zakresem obowigzkoéw zatrudnionych pracownikow, anizeli ma
to miejsce w pozostatych instytucjach bankowych. Wymaga to od pracownikow duzej wiedzy
1 specjalizacji w réznych dziedzinach oraz umiej¢tnosci szybkiego dostosowywania si¢ do
nowych potrzeb i warunkéw. Bank realizuje polityke szkoleniowa, zgodnie z przyjetymi na

dany rok planami szkolen, aby zapewni¢ pracujacej kadrze odpowiedni poziom wiedzy
i umiejetnosci. W 2021 r. cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w ponad 60

szkoleniach zewnetrznych. Udziat w szkoleniach traktowany jest jako podstawowy element
rozwoju, poszerzenia wiedzy i umiejetnosci, poprawy jakosci pracy i dazenia kadry do
profesjonalizmu. W 2021 roku koszt szkolen wyniost: 8.257,96 zt. W celu zapewnienia
ciggtosci realizacji funkcji istotnych dla Banku tworzona jest kadra rezerwowa. Jednym z
glownych celow Banku jest posiadanie optymalnej liczby pracownikdw o nienagannej

reputacji, okreslonych kwalifikacjach i potencjale zawodowym.

1 Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz wplyw istotnych zdarzen
na dzialalnos$¢ Banku.

Rok 2021 byt drugim rokiem dziatania Banku w warunkach pandemii Covid-19, ktora
mocno wplywata na sytuacje makroekonomiczng i dziatalno$¢ Banku. Bank realizowat
wdrozone w 2020 roku procedury bezpieczenstwa, majace na celu zapewnienie ochrony
zdrowia zarowno pracownikow, klientow, jak i1 osob trzecich zaangazowanych bezposrednio i
posrednio w proces jego funkcjonowania. Zapewniono realizacj¢ funkcji krytycznych zgodnie

z obowigzujacym planem cigglosci dziatania, jak réwniez proceséw istotnych.

W pierwszej polowie 2021 roku do istotnych czynnikéw ksztattujacych dziatalnosé

Banku nalezaly, m. in. niskie stopy procentowe NBP, niepewno$¢ dotyczaca polityki
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gospodarczej w kraju, zakldcenia w gospodarce wynikajace z ograniczen administracyjnych
w obszarze prowadzonej dziatalno$ci. Wazny wplyw mialy takze czynniki otoczenia
rynkowego, takie jak niska rentownos¢ ustug bankowych, czy duza konkurencja innych
bankéw. W drugiej potowie roku istotnym elementem sytuacji gospodarczej stala si¢ wysoka
inflacja oraz proby jej ograniczenia przez Rade¢ Polityki Pieni¢znej poprzez trzykrotng
podwyzke stop procentowych. Oba te czynniki wplynely na podstawowe wskazniki Banku.
Na chwile obecng inflacja znajduje si¢ w trendzie wzrostowym, ale ,tarcza antyinflacyjna”

ma obnizy¢ inflacyjny szczyt.

Bank zaktada wzrost wynikéw finansowych z tytulu zwigkszenia sprzedazy oraz
zmiany modelu biznesowego. Celem dziatan Banku bg¢dzie poczynienie wszelkich staran, aby
zwigkszy¢ obligo kredytowe oraz zwigkszy¢ udziatl inwestycji finansowych w aktywach
Banku. Planuje si¢, ze udziat kredytow w sumie bilansowej wzro$nie. Bank obok rozwoju
whasnej akcji kredytowej planuje konsorcja z bankiem zrzeszajacym.

Zarzad Banku z rozwaga 1 w sposob ostroznosciowy podszedt do projekcji planu
ekonomiczno — finansowego. Prognozowany na koniec 2021 r. wynik zostal podwojony, ale
na osiggni¢ty wynik miat istotny wptyw czwarty kwartat 2021 r. (3-krotna podwyzka stop

procentowych jak réwniez rozwigzanie rezerw celowych z tyt. sptaconych kredytow).

Zarzad Banku na biezaco analizuje wplyw sytuacji epidemiologicznej, ktora
w znacznej mierze zostata odstawiona na dalszy plan w obliczu wojny Rosyjsko —Ukrainskiej
i jej wplyw na sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja
Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktore mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

2.1  Dzialalnos$¢ depozytowa

W 2021 r. dynamika depozytéw sektora niefinansowego byla dodatnia i wyniosta
117,80 %. Przyrost depozytow w 2021 r. wynidst 25 321,30 tys. zi.

W 2021 r. struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie tzn. nadal przewazaja
depozyty o0sob fizycznych, a w zakresie okresu lokowania — najwigcej jest 12 miesigcznych

lokat terminowych.

Struktura depozytow:

w tvs. zl
2020 2021 Dynamika
1.|Osoby fizyczne, w tym: 87 367,30 91 885,56 105,17%
1) Rachunki oszczednosciowe i ROR 32 529,31 40 307,54 123,91%
2) Rachunki terminowe, z tego: 54 837,99 51 578,02 94,06%
- depozyty terminowe 1 m-c 2 594,92 2 307,59 88,93%
- depozyty terminowe 3 m-ce 5 485,02 4 732,06 86,27%
- depozyty terminowe 6 m-cy 8 838,62 7 941,60 89,85%
- depozyty terminowe 9 m-cy 108,23 325,81 301,03%




- depozyty terminowe 12 m-cy 37 788,11 36 247,04 95,92%

- depozyty mieszkaniowe 23,09 23,92 103,61%
2.|Podmioty gospodarcze, w tym: 39 782,47 45 500,07 114,37%
1) Rachunki biezace 38 804,97 44 561,61 114,83%

2) Rachunki terminowe 977,50 938,46 96,01%
3.|Zobowigzania wobec instytucji rzgdowych 1 15 139,85 30 225,29 199,64%
1) Rachunki biezace 13 310,22 28 008,99 210,43%

2) Rachunki terminowe 1 829,63 2 216,30 121,13%
Razem: 142 289,62| 167 610,92 117,80%

Istotnym czynnikiem powodujagcym wzrost sprzedazy ustug bankowych, w tym depozytow

jest:

Szkolenie pracownikow,

I A

Atrakcyjna oferta prouktowa.

2.2  Dzialalno$¢ kredytowa:

Bankowo$¢ internetowa 1 mobilna,

Dostosowanie oferty do zapotrzebowania klientow,
Stabilno$¢ podejmowanych przez Bank dziatan,

Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych,

Dynamika depozytow pozwala na rozwdj akcji kredytowej. Wedtug stanu na koniec
2021 r. obligo kredytowe wyniosto 69 497 tys. zt. w stosunku do konca 2020 r. wzrosto o

5,31%.
W roku sprawozdawczym wyptaty kredytow przedstawiaty si¢ nastepujaco:
w tys. zl.
Rodzaj kredytu 2020 2021 Dynamika
Kwota |Sztuk Kwota |Sztuk| w%
1. Obrotowe, z tego: 4 714,00 52 5 066,50 54| 107,48%
a) obrotowe rolnicze 1 082,00 28 1 516,50 36| 140,16%
b) obrotowe dla przedsiebiorcow 3632,00 24 3 550,00 18 97,74%
2. Inwestycyjne, z tego: 5 338,65 25 483460 25/  90,56%
a) przedsiebiorcoOw indywidualnych 3 107,65 9 2 285,00 8 73,53%
b) rolnikow 2 231,00 22 2 549,60 17 114,28%
3. Kredyty konsumpcyjne gotdwkowe 264490 120 1854,40, 116 70,11%
4. Kredyty dla jednostek samorzadu
5. Kredyty mieszkaniowe 5 186,00 18 3 413,00 15 65,81%
Ogélem kredyty 17 883,55 215 15168,50| 210 84,82%

Ponadto udzielono gwarancji bankowej na kwote 341.116,70 zt.




Na koniec roku sprawozdawczego struktura obliga kredytowego przedstawiata si¢
nastepujaco:

w tySs. z1

105,31%
przedsiebiorstwa 5 586 5802 103,87%
przedsiebiorcy indywidualni 8 070 8 968 111,14%
osoby fizyczne 32110 34763 108,26%
rolnic 11412 11922 104,47%
instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz
gospodarstw domowych 9 0 0,00%
instytucje samorzadowe 7105 6 608 93,01%
instytucje finansowe 1703 1433 84,15%
3,00% 2,13% 71,08%

Stan kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 1 025tys. zt, co stanowito 1,64 % wartosci
bilansowej brutto kredytow podmiotow niefinansowych i JST. Rezerwa celowa i odpis
aktualizujacy na odsetki zostaly utworzone w wysokosci 1 125 tys. zi. Bank nie posiada
nalezno$ci przeterminowanych i spornych, na ktore nie zostatyby utworzone rezerwy celowe.

2.3 Dzialalno$¢ na rynkach finansowych:

Bank w celu zapewnienia ptynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu

dochodowosci lokuje nadwyzki §rodkow finansowych w dostepne instrumenty finansowe:

1. Lokaty w Banku Zrzeszajacym,

2. Papiery warto$ciowe Banku Zrzeszajacego,

3. Akcje.

2.4 Wyniki ekonomiczne

Uzyskane przychody i poniesione koszty oraz wynik finansowy na koniec roku

sprawozdawczego wyniosty (w zt.):

Koszty z tytulu odsetek 42 446,31
Przychody z tytutu odsetek 2 660 081,02
Wynik z tytutu odsetek 2617 634,71
Koszty z tytulu prowizji 79 718,43
Przychody z tytulu prowizji 749 416,67
Wynik z tytutu prowizji 669 698,24
Koszty dziatania 2193 134,84



Amortyzacja 108 802,36
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 80 442,92
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 325 229,50
Pozostate przychody operacyjne 42 503,97
Pozostate koszty operacyjne 185 588,99
Razem koszty 2697 313,26
Razem przychody 3798 894,60
Wynik brutto 1101 581,34
Podatek 89 832
Wynik netto 1011 749,34
Majgtek Banku stanowily:
Aktywa trwate netto, w tym: 3497 112,95
1. Aktywa trwate rzeczowe 2 606 816,95
Z tego: grunty 322 558,22
budynki 2 161 938,93
pozostate (komputery, maszyny, urzadzenia, narzedzia i 122 319,80
przyrzady)
2. Akcje SGB-Banku S.A. 889 296,00
3. Udzial w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB 1.000,00
4. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
5. Aktywa przeznaczone do zbycia 0,00

Bank w roku sprawozdawczym uzyskat nastgpujace wskazniki ekonomiczne charakteryzujace
dziatalnos¢ Banku:

1. ROE netto (zysku netto do $rednich funduszy podstawowych): - 6,05 %
2. ROA netto (zysku netto do $rednich aktywow biezacych): - 0,59 %
3. Wskaznik C/I (koszty dzialania z amortyzacja do wyniku z dziatalno$ci

bankowej) - 72,88 %
4. Wspolezynnik wyplacalnosci (fundusze wiasne do aktywow
wazonych ryzykiem): - 25,48 %

2.5 Inwestycje w Srodki trwale

W 2021 r. Bank nie ponidst znaczacych wydatkow na inwestycje w $rodki trwale, remonty
oraz warto$ci niematerialne i prawne.

2.6  Zbycie Srodka trwalego
W 2021 r. zostat sprzedany budynek oddziatu w Battowie za kwote 470.000 zt.
2.7  Fundusze wlasne

W 2021 r. fundusze whasne wzrosty na skutek odpisu zysku za 2020 r. Wskazniki kapitatowe
Banku sg na wymaganym przez przepisy poziomie.

Fundusze wlasne na koniec roku sprawozdawczego ksztattowaly si¢ nastepujaco (w zt.):
fundusz zasobowy 16 962 220,73



fundusz udziatlowy 36 600,00
fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego 64.307,02

Fundusze wtasne wyniostg: 17 063 127,75 zl. Nasz Bank spelnia ustawowy wymog
wielkosci posiadanych kapitatow.

Na koniec roku sprawozdawczego Bank zrzeszat 93 cztonkéw. Srednio na 1-go cztonka
przypada 400 zt przy jednostce udziatowej statutowej 200,00 zt.

Zarzad majac na wzgledzie dalszg potrzebe wzmacniania finansowego Banku poprzez
podnoszenie kapitatlow wilasnych proponuje, by tegoroczne Walne Zgromadzenie
wypracowany w 2021 roku przez Bank zysk netto w kwocie 1011 749,34 zl. podzielito
nastgpujaco:

— fundusz zasobowy - 990 000,00 zt

— fundusz spoteczno-kulturalny - 21749,34 7.

11 Ocena ryzyka wystepujacego w Banku

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych
w Banku i ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dziatalnos$ci biznesowej Banku w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Ryzyko jest nieodigcznym elementem kazdej dziatalnosci. Ryzyka nie mozna wyeliminowac,
ale mozna je ograniczaé poprzez s$swiadome 1 efektywne zarzadzanie w obszarze
ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym 1 kadrowym. Zarzadzanie ryzykiem polega na
swiadomym akceptowaniu okreslonego poziomu ryzyka i ma stuzy¢ poprawie efektywnosci
Banku. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwaniach form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywaniu
dzialalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci

przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegélnymi ryzykami, w tym ryzykiem istotnymi
okreslone sg w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéidzielczym w Lipsku oraz
w poszczegdlnych politykach, zasadach. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank

zarzadza ryzykiem poprzez:

v' dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

<

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko 1 jego skutki,

<

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

<

szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,
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v’ raportowanie wynikdow oceny ryzyka oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi
I Radzie Nadzorczej,

v wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do

biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank Spotdzielczy zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

v’ procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,

v' identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

v’ system limitdw ograniczajacych ryzyko,

v’ system informacji zarzadcze;j,

v odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Bank za ryzyka istotne w swojej dzialalno$ci uznat:

v ryzyko kredytowe,

v' ryzyko operacyjne,

v' ryzyko walutowe,

v ryzyko koncentracji,

v ryzyko ptynnosci,

v ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

v’ ryzyko kapitatowe,

v ryzyko braku zgodnosci.

Funkcjonujacy w Banku Spotdzielczym w Lipsku system zarzadzania ryzykiem i system

kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej
Banku,

2) na drugi poziom sktada si¢:

v’ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych,

v’ dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnoSci,
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3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$§¢ wykonuje SSO-
SGB.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie
opracowanej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza Strategii dzialania
Banku Spoétdzielczego w Lipsku na lata 2021-2023 oraz Strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku Spotdzielczym w Lipsku. Strategia zarzadzania ryzykiem wskazuje na
dlugoterminowe cele w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz wyznacza akceptowalny poziom
ryzyka poprzez system limitow. Poza Strategia w odniesieniu do obszaru zarzadzania
ryzykiem w Banku obowigzujg polityki, zasady, instrukcje i plany.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

4. Komorka ds. analiz ryzyka,

5. Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej,

6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB,

7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. analiz ryzyka.

Kwota wymogu kapitatlowego z tytulu istotnego ryzyka wyniosta 6 056 616,66 zt i ztozyly si¢
na nig nastepujace pozycje:

— z tytulu ryzyka kredytowego - 4823056,47 z
— ztytuhlu ryzyka operacyjnego - 534 485,19 7t
— z tytuhu stopy procentowe;j - 699 074,99 zt

IV System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje catg dziatalno$¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktoérg sktadajg sie:
a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itp.
b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontroli wewnetrznej (weryfikacja i
testowanie).
2. Stanowisko ds. zgodno$ci 1 kontroli wewngtrzne;.
3. Audyt wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

12



Informacja o wynikach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej

W roku sprawozdawczym odbyla si¢ kontrola przeprowadzona przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. Audyt obejmowal ocen¢ prawidlowosci funkcjonowania systemu
wyliczania srodkow objetych gwarancjami BFG — stan na grudzien 2021 roku.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzit na dzien 31-12-2021 r. badanie i
Ocen¢ Nadzorczg, ktora jest catosciowym procesem wykorzystujacym wszelkie dostepne
informacje na temat Banku. Sytuacj¢ Banku oceniono jako zadowalajaca.

V Zasady Ladu Korporacyjnego

Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne
I zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych,
a takze organdw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki prowadzonej dziatalnos$ci,
oraz mozliwos$ci technicznych i organizacyjnych Banku.

Bank Spoétdzielczy w Lipsku dziala z poszanowaniem interesow wszystkich udziatlowcow,
zgodnie z przyjeta polityka informacyjng gwarantujaca udzialowcom wiasciwy dostep do
informacji. Polityka Bankowa stosowana wzgledem klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem
obowigzujacych przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbatoscig o wlasciwy, pelny
i rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.

VI Planowane istotne dzialania 2022 r.

Dziatania Zarzadu w 2022 r. skierowane beda na wypracowaniu jak najwigkszego zysku,
umozliwiajacego wzmocnienie kapitalowe polepszajace bezpieczenstwo dziatalnosci Banku,
zwigkszenie depozytéw zapewniajace Srodki na kredyty 1 zwigkszenie akcji kredytowej
wykorzystujacej wolne $rodki zgromadzone na rachunkach, aktywne pozyskiwanie nowych
klientow Banku, konsekwentne budowanie wizerunku Banku, jako instytucji bezpiecznej,
stabilnej i przyjaznej Klientom. Bank nadal bedzie starat si¢ bardziej rozwinaé kontakt z
klientem poprzez elektroniczne kanaly dostepu a w przysztosci by¢ moze przenies¢ sprzedaz
swoich produktow do kanalow zdalnych. Nadal bedziemy promowali ustugi: bankowos$ci
internetowej, bankowosci mobilnej tj Garmin Pay, Blik, Google Pay, Apple Pay, Fitbit Pay
oraz wdrozong ustuge Moje ID. Bank zamierza zdywersyfikowa¢ zrodla przychodéw o
instrumenty finansowe generujace wyzsze dochody. Bank zamierza rowniez wigkszg uwage
skupi¢ na zréwnowazonym rozwoju poprzez wdrazanie nowych produktow promujacych
ochrone srodowiska.

Uchwaty ubieglorocznego Walnego Zgromadzenia dotyczace kierunkow dziatalnosci
1 podziatu nadwyzki bilansowej zostaly przez Zarzad Banku wykonane.
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Takze w roku biezacym przed Walnym Zgromadzeniem stoi podjecie waznych decyzji
i uchwatl majgcych wptyw na przysztos$¢ Banku.

VIl Informacje dodatkowe

Zgodnie z art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity z dnia 13
stycznia 2015 roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zmianami) niniejsze sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku, zawiera nastepujace informacje:

1.

w

Bank Spoétdzielczy w Lipsku nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie
posiada podmiotoéw zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 Rozporzadzenia nr 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2021 r. wynosita 0,59 %.

Bank nie zawart umowy , o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawa bankowego,
Bank nie dziatat w holdingu , o ktorym mowa w art. 141f ust. 1pkt 1 ustawy Prawa
bankowego,

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewng¢trznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22 a ustawy wymienionej na wstepie:

a. Zarzad Banku przyjal i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwalg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
rok 2014, poz.17).

b. Zarzad Banku, na mocy Uchwaty nr 22/2019 z dnia 22 maja 2019 r., przyjat do
stosowania ,,Polityke tadu korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Lipsku" zgodnie z
zasada proporcjonalno$ci i adekwatno$ci wynikajacg ze skali, charakteru i specyfiki
dziatalnosci Banku. Przyj¢ta przez Zarzad Polityka tadu korporacyjnego zostata
zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Uchwatg nr 12/2019 z dnia 4 czerwca 2019 r.
oraz uchwatag WZ nr 14/2019 z dnia 29 czerwca 2019 r. Polityka tadu korporacyjnego
zostata ~wdrozona w  wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku,
takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

c. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu zostaly sformalizowane w ,,Regulaminie
wynagradzania czlonkéw Zarzadu w Banku Spotdzieleczym w  Lipsku”,
wprowadzonym i zatwierdzonym przez RN uchwatg nr 12/2012 z dnia 21 sierpnia
2012r. zm. Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/2020 z dn. 29.12.2020 r. Dodatkowo
kwestie przyznania i wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen cztonkom Zarzadu
okresla ,,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Spoéldzielczym w Lipsku" — wprowadzona przez Zarzad
Uchwata Nr 77/2021 z dnia 21.12.2021 r. oraz zatwierdzona Uchwata RN nr 44/2021
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z dnia 28.12.2021 r. Informacje o obowiazujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz
informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu.

d. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Uchwata Nr 11/2018
Walnego Zgromadzenia Banku Spotdzielczego w Lipsku z dnia 16 czerwca 2018r.

e. Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
,Polityke odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu w Banku Spotdzielczym w Lipsku”  przyjeta Uchwata Nr 25/2021
zdn. 23.04.2021 r. zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Uchwala Nr 10/2021
zdn. 27.04.2021 r. oraz ,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéow na cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku
Spétdzielczym w Lipsku” przyjeta przez Zarzad Uchwalg Nr 26/2021
zdn. 23.04.2021 r., zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorczag Uchwata Nr 11/2021
zdn. 27.04.2021 r., zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Uchwatg Nr 5/2021
zdn. 29.06.2021 r.

f. W $wietle art. 22aa Prawa Bankowego Cztonkowie Zarzagdu Banku Spoétdzielczego w
Lipsku spelniaja wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku.
Zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na
biezaco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

7. Bank oglasza bilans Banku wraz z opinig bieglego rewidenta na stronie

internetowej Banku.

8. Bank raz w roku oglasza pisemng ,,Informacj¢ z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitatu".

Lipsko 01.06.2022 r.

Zarzad

Signed by / Podpisano
przez:

Marlena Kolenda
Bank Spotdzielczy w
Lipsku

Date / Data: 2022-06-
0111:42
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